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1. BOLUM

EGITIM YONETIMi ALANINDA LiDERLIK

17 Mayis 2024



® Egitim yonetiminin bir bilim ve uzmanlik alani olarak

kabul edilmesi 19. yiuzyilin son ¢ceyregine rastlamaktadir.

®* Egitim yonetimi ile ilgili ¢alismalar, Amerika Birlesik
ve . Devletlerinde Universitelerde okul yonetimi ile ilgili
EG ITIM yapilan arastirmalar sonucunda akademik bir kimlik

YONETIMI tasimaya baslamis ve bu arastirmalar 1siginda Egitim

Yonetimi alani daha sonraki yillarda Avrupa'ya

ALANININ yayilarak bir uzmanlk alani olarak kabul edilmistir.
® Okul midurlerinin yetistiriimesine yonelik olarak
ORTAYA CIKIS|

Universite diizeyinde gelistirilen ilk ders,1879 yilindg,
Michigan Universitesi'nde gérev yapan ayni zamanda
okul yénetimi ile ilgili Amerika Birlesik Devletleri'nde ilk

kitabi yazan William L. Payne tarafindan verilmistir.
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EGITIM YONETIMI ALANININ ORTAYA CIKISI

* Egitim Yonetimi alaninda 1930’lu yillara kadar Okul Yénetimi Bilimi ya da bazi kaynaklarda ifade edildigi Uzere «ideolojin
etkili olmustur. Buna gére, egitimin temel rolinin &gretim oldugu egitim yonetiminin ise okul bélgelerinin yonetimi sirecinde
karsilasilan problemlerin ¢é6zimine yénelik bilgi tabanindan ibaret oldugu vurgulanmistir. Ayrica bu dénem boyunca ydnetim,

sadece denetim faaliyeti olarak karsihk bulmustur.

* 1930’larin sonlarina dogru Amerika Birlesik Devletlerinde sanayide biyik dlgide biyime saglanmis ve ilke uluslararasi bir
gice sahip olmustur. Bu donemde daha gelenekgi, akilal ve pozitivist yaklasimlar esas alinmistir. Ayrica, bu dénemde  bilim
oncelik kazanmistir, dolayisiyla egitim yonetimi de yeniden bir bilim olarak bigimlendirilmistir.

* 1947 yilinda, tarihte ilk defa egitim yoneticileri yetistirme sirecindeki problemleri tartisabilecek ve bu konuda disinceler
gelistirebilecek Egitim Yonetimi alanindaki profesérleri bir araya getirmek amaciyla "Ulusal Egitim Ydnetimi Profesdrleri
Konferansi" (NCPEA) diizenlenmistir. Ayni zamanda, 1956 yilinda egitim yénetimi alaninda dzellikle 1960’ ve 70'li
yillardaki calismalari ydnlendirme sirecinde en fazla s6z sahibi olan organizasyonlardan  birisi olan "Egitim Y&netimi igin

Universite Kurulu" (UCEA) olusturulmustur.
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EGITIM YONETIMi ALANININ ORTAYA CIKISI

a

* 1950'li yillara gelinceye kadar genelde ydnetimin ve 6zelde ise egitim ydnetiminin bilgi tabani, deneysel
¢ahsmalara dayanmamaktadir. Bu donemde, alana ait uvygulamalar daha ¢ok énceden gérev yapan
yoneticilerin anlathigi hikayelere ve onlarin kisisel deneyimlerine odaklanmistir. 1950'li yillarin baslarinda
ise egitim yodnetimi alaninda etkili olan «teori hareketiy ile birlikte, bilimsel aktivitelerin ampirizme dayal
bilimsel ilkelerin uygulanmasi vasitasiyla gelistirilebilecegi ileri sirilmis ve ideolojik inanglar, kisisel

deneyimler ve recetelere karsi gorisler ortaya gikmistir.

* Boylelikle, bilginin zaman, cevre, toplumlar, kiltirler ve konumdan bagimsiz olan, kesinlikle dogru ve
objektif oldugunu vurgulayan bir akim olan pozitivizm, 1970'lerin sonuna kadar egitim ydnetimde
kullanilan baskin bir yaklasim haline gelmistir. Bu yaklasim; gézlem ve tanimlama, kurma ve hipotez
test etme ve dogrulamayi gerektiren ampirik bir bilim modelinden gelismistir. Cogunlukla, istatistiksel
gtkarimlar yapmak amaci ile genis érneklemlerle ¢alismayr mimkin kilan nicel arastirma yontemlerini
kullanmay: gerektirmis ve 1970'lerin sonuna kadar egitim ydnetimi alanindaki ¢calismalari etkisi

altina qlm|§’r|r.

® Dénemin sonlarina dogru ise bu baskin yaklasima yénelik elestiriler ortaya ¢ikmis ve alternatif
yaklasimlar gelistirilmistir. Ortaya ¢ikan bu geleneksel olmayan alternatif perspektiflerin temeli
sibjektivist ve yorumlamaci yaklasimlara dayanmaktadir. Bu alternatif bakis agilari, deneyimlerden
ziyade akli esas alan ve felsefi idealizm ile fenomenoloji ve varolusguluga bagh bir yaklasimi temsil

etmektedir.
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EGITIM YONETIMI ALANININ ORTAYA CIKISI

* 1980'li yillarin baslarinda, egitim ydnetimi alaninda, hem &gretim Uyeleri hem de okul
midurleri okul gelistirme ¢alismalarina dahil edilerek alanda gesitlilik olusturulmaya
cahisilmistir. Boylelikle, alanda farkh kesimlerden kisilerin gorislerinin tartisiimasi ve bir
zenginlik saglama esas alinmistir. Mentorluk ve rol model alma kavramlari, alanin gelismesi
yoninde anahtar rol oynayan unsurlar olarak kabul edilmistir. Ayni zamanda, ise yonelik etik
standartlar vurgulanmaya baslanmistir. 1985 yilinda, ABD'de Egitimde Mikemmellik Gzerine
Ulusal Komisyon (NCEEA) kurulmustur. Temelleri UCEA'nin yirGtme kurulu tarafindan atilan bu
komisyon, egitim yonetimi ile dogrudan iliskili Snemli belgeler hazirlamistir. Bunlardan
bazilari; Amerikan Okullari igin liderler raporu ve Griffiths'in Amerikan Egitim Arastirmalar
Birligine atifta bulundugu yayindir.
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* 1989 yilinda UCEA tarafindan, alanda yapilmasi
planlanan reformlarin giclendirilmesi ve reforma
yonelik politikalar gelistirmesi amaci ile Egitim Yonetimi

Ve icin Ulusal Politika Kurulu olusturulmustur. Bu kurulun
EG ITIM yayinladigi raporda acilacak olan programlarda yer

oo . . ilmesi onerilen konular asagidaki sekildedir;
YONETIMI el ik

Egitimdeki sosyal ve kiiltirel etkiler,

ALAN I N I N * Ogretme-6grenme suregleri ve okul gelistirme
O RT AY A * Orgitsel kuram

* Orgiitsel calismalarin metodolojisi ve politika analizi

CI KI SI ® Liderlik ve yénetim siregleri ve fonksiyonlari
9
* Politika ¢alismalari ve egitim politikasi

® Okullasmanin moral ve etik yénleri

17 Mayis 2024 WWW.MURATYIGITTEKIN.COM.TR 8



EGITIM YONETIMI ALANININ ORTAYA CIKISI

* 1980'lerin ortalarindan itibaren egitim yénetimi alaninin bilgi tabanini tanimlamak ve yénetici
yetistirme programlarinda kullanmak Uzere standartlar olusturmak amaciyla ¢ok sayida ¢alisma
yapilmis, bu konuda biyik cabalar harcanmistir. Belirtilen standartlari tanimlama gérevi ise biyik
dlcide Egitim Yonetimi icin Ulusal Politika Kuruluna (NPNEA) bagh 6rgitler tarafindan yerine
getirilmistir. 1990'larin ortalarinda ise UCEA, ilkenin farkli eyaletlerindeki akademisyenleri araya
bir getirerek egitim yonetiminin bilgi tabaninin tanimlanmasi igin zemin olusturmustur. Bu projenin
egitim ydnetimi alanina en biyik katkisi ise Eyaletler Arasi Okul Liderleri Lisanslama Birliginin
kurulmasi (ISLLC) ve ardindan okul liderlerinin profesyonellestirilmesi icin ISLLC standartlarinin
gelistiriimesidir.
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, Yayimlanan

alaninin gelisme n yaninda,
L}

uzmanlasmalarini saglamak amaci ile Turkiye ve ya Orta

®* 1953 yilinda kamu calisanlc
Dogu Amme idaresi Enstitiisi (TODAIE) kurulmustur ve bu girisim kamu yonetiminin bir alt alani olarak ifade

edilen egitim yonetiminin ayri bir alan olarak ¢alisiimasina olanak saglamistr.
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® Egitim ydnetiminin akademik bir disiplin olarak universitelere girmesi
ise 1962 yilinda hazirlanan MEHTAP (Merkezi Hikimet Teskilat
Arastirma Projesi) raporu sonrasinda olmustur. Bu rapor ile egitim
sistemimizde ihtiyag duyulan egitim yoneticilerinin yetistirilmesi amaci
ile Universitelerde egitim fakilteleri ve bolimlerinin agilmasi
ongorilmustir.

® Bu dogrultuda, ilk egitim fakiltesi 1964 yilinda 463/2718 sayih
karar ile Ankara Universitesinde kurulmus, bu tarihten sonra birgok
Universitede egitim fakiltelerinin temelleri atilmistir. Ik egitim ySnetimi
lisansusti programi ise "Egitim Idareciligi ve Planlamasi B&limi"
altinda 1969 yilinda agilmis boylelikle egitim ydnetimi ilk kez bir bilim
alani olarak ortaya gikmistir.

* Ankara Universitesi Egitim Fakiltesinin kurulmasindan itibaren URKIYE'DE
Universiteler gelisimlerini sirdirmus, sonraki yillarda agilan yeni ., -
bolimlerle birlikte egitim ydnetimi, akademik bir disiplin haline GELISIMI
gelmeye baslamistir. Ancak, Glkemizde egitim yonetimi alaninda egitim y
almanin egitim yoneticisi olarak atanmak icin zorunlu olmamasi ve
yonetici atama kriterlerinin sik sik degistirilmesinin alanin batili
tlkelerde oldugu gibi hizla gelismesine engel teskil ettigi soylenebilir.
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® Murphy (1998), egitim yonetimi alaninin gelisiminin ayrintili
bir sekilde gozlenebilmesi ve daha basarili egitim liderleri
ve okul yoneticilerinin yetistirilebilmesi icin oncelikle okul
midurlerinin yetistirilmesi Uzerine odaklanilmasi gerektigini

ifade etmistir.

® Murphy (1998), okul liderlerinin yetistirilmesi sirecinin
gelisimini dort tarihsel zaman dilimine ayirarak

incelemistir. Bunlar;
1. ideolojik dénem (1820-1899),
2. Regete dénemi (1900- 1946),

3. Bilimsel ydnetim/Davranis bilimleri dénemi (1947 -
1985),

4. Diyalektik dénem (1986-). ideolojik dénem

17 Mayis 2024 12
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an formal liderlik
I nin temeli; basarili

okul midi folklar, akademisyenlerin
spekilasyonlari, dene leri, tavsiyeler ve vecizeler Uzerine kurulmus,

yetersiz olan ilkeler ve bazi ansiklopedik bilgiler, yorumlayici teorilerin gicini kirmistir.
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EGITIM LIDERLERI YETISTIRME CABALARI

Bilimsel dénem ise sosyal bilimlerde uygulanan teorilerin benimsendigi ve vurgulandigi dénemdir. Bu yillarda uygulama
odakl uzmanlar yerine daha ¢ok giigli teori ve arastirmalara odakl uzmanlar akademisyen olarak gérev yapmaya

baslamistir.

Diyalektik doneminde baslayan yénetici hazirlama programlarina yonelik elestiriler ve bu programlarin gelistirilmesine
yonelik tavsiyeler sonucunda egitimde mikemmellik anlayisi gelistirilmis ve bu anlayis dogrultusunda birgok rapor
hazirlanmistir. Bunlar arasinda énemli tartismalari beraberinde getiren "Bir ulus tehlikede™ isimli raporda gergeklestiriimeye
calisilan iyilestirmelere ragmen Amerikan okullarinin giderek kétiye gittigini ifade etmistir. Bu durumun Ustesinden gelebilmek
amaciyla okul midirlerinin etkili birer 6gretim lideri olmalar sirecinde gerekli olan beceriler vurgulanarak, bu becerilerin
kazandiriimasinda énemli rol oynayan yonetici hazirlama programlarinda degisiklige gidilmesi gerektigi ifade edilmistir.
1980'li yillarin baslarinda ortaya ¢akan ve ABD'de egitimde reform yapilmasinin bir zorunluluk oldugu yénindeki baskilar
sonunda Egitimde Mukemmellik Anlayisi Uzerine Ulusal Komisyon tarafindan 1983 yilinda hazirlanan bu rapor ilkede
okullarin devamhiligi ve basarisi icin liderligin gelistirilmesine yonelik ihtiyaci vurgulamus, kisa sire icerisinde ilke dizeyinde

yayilmistir.
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® Ulusal Egitim Yonetimi Komisyonu (UCEA) sponsorlugunda Egitim
Yénetiminde Miskemmellik Uzerine Ulusal Komisyon (NCEEA) tarafindan
1987 yilinda hazirlanan bir raporda ise Amerika'daki okul liderlerinin ilgi
ve ihtiyaglarinin neler oldugu, bunlarin karsilanmasi igin lider hazirlama
programlarinin nasil olmasi gerektigi Uzerine gérislere yer verilmistir. Ayni
zamanda bu raporda, o dénemde mevcut olan hazirlama programlarinin
eksiklikleri asagidaki sekilde maddelendirilmistir;

® Okul midirlerinin is taleplerine uygun hazirlama programlarinin
eksikligi,

® Okul liderlerinin hazirlanmasi sirecinde ulusal bir isbirliginin olmamasi,

®* Hazirlama programlarina segilecek olan adaylarda kalite eksikligi,

* Okul midirlerine yonelik sistematik mesleki gelisimin saglanamamasi, -
* lyi bir egitim liderinin nasil olmasi gerektiginin tanimlanmamasi, CA BA LARI
* Okul bdlgeleri ve niversite arasinda isbirligi olmamasi,

¢ Alandaki azinliklarin ve kadinlarin tam olarak temsil edilmemesi,
® Hazirlama programlarinda klinik deneyimin mevcut olmamaisi,

* Mikemmelligi tesvik edici bir lisanslama sisteminin olmamasi.
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EGITIM LIDERLERI YETISTIRME CABALARI

® Yodnetici hazirlama programlarinda egitim liderliginin vurgulanmasina ve bu
dogrultuda hazirlama programlarin gelistiriimesine yonelik isbirlikgi ¢abalarin
varhigina olan ihtiyag neticesinde UCEA tarafindan 2002 yilinda Egitim
Liderligi Hazirliginin ilerlemesine Yonelik Ulusal Komisyon (NCAELP)
kurulmustur. Bu komisyonun amaci; egitimsel liderlik uygulamalarinin yiksek
kalitedeki lider hazirlama programlari ve mesleki gelisim olanaklar: ile

gelistirilmesini saglamak olarak ifade edilmistir.
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EGITIM LIDERLERI YETISTIRME CABALARI

* Mikemmeliyetcilik anlayisinin bir baska sonucu ise etkili okul arastirmalaridr.
Okullarin daha etkili hale getirilmesine yonelik kamuoyunda olusan egitim reformu
talepleri dogrultusunda yapilan bu arastirmalar sonucunda, okul miidirlerinin okul
etkililigi konusunda anahtar rol oynadigina yénelik bir algi olusmustur. Bu dénemde ve
sonrasinda yapilan bir¢ok ¢calismanin sonuglari okul midirlerinin vygulamalari ile

6grenci basarisi arasinda bir iliski olabilecegini géstermektedir.
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EGITIM LIDERLERI YETISTIRME CABALARI

® 20. yiUzyilin sonlarinda egitim yénetiminin bilgi tabaninin olusturulmasi projesi dogrultusunda
Amerika'da faaliyet gosteren Egitim Yonetimi icin Ulusal politika Kurulu (NPBEA) Gyeleri
tarafindan Eyaletler Arasi Okul Liderleri Lisanslama Birligi (ISLLC) kurulmustur. Sonrasinda ise,
egitim liderligi birlikleri ile isbirligi icerisinde okul liderlerinin yetistirilmesi, onlara sertifika
kazandirilmasi ve performanslarinin gelistirilmesi icin ISLLC standartlar hazirlanmistir. Bu
standartlar, ABD'de en az 35 eyalet tarafindan benimsenmis ve okul liderlerinin yetistirilmesi
ile ilgili politika ve uygulamalara rehberlik etmesi amaciyla kullanilmistir. ISLLC, her bir
maddesi ’Okul miidiry, tim ogrencilerinin basarili olmasindan sorumlu olan bir

egitimsel liderdir. Bunun icin...”” girisi ile baslayan 6 performans standardini icerir. Bu
¢ gliris slay P ¢

standartlar ise asagidaki sekilde ifade edilmistir;
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aci ile okul

et

¢ Standart 5:

* Standart 6: Politik, sosyal, ekonc : svrenin bilincinde olur ve bunlar Gzerinde olumlu
etki yaratir.
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ABD’DE EGITIM
YONETIMI
PROGRAMLARI

17 Mayis 2024

Harvard Universitesi Lisansisti Egitim Fakiltesi binyesinde Egitim Politikalari ve
Yonetimi yiksek lisans programi mevcuttur. Bu programda; politikalar, yonetim ve
arastirmayi dengelemeye yardimci olmasi planlanan esnek bir mifredat
kullaniimaktadir ve 8grenciler mezun olabilmek icin bu mifredatta bulunan
derslerden 32 krediyi tamamlama yikumlGligune sahiptir. Politika, yonetim ve
liderlik, arastirma ve degerlendirme ile farkliliklar, kGltir ve kimlik olmak Uzere

dort temel alandan en az birer ders secilmesi programin bir gerekliligidir.

Universitenin Lisansisti Egitim Fakiltesinde ayrica Okul Liderligi yuksek lisans
programi vardir. Bu bélume kayit olan égrenciler igin iki farkli alt alan segenegi
sunulmakta, égrencilerden bu iki secenek arasinda bir tercih yapmalari
istenmektedir. Bunlar; okul midiri lisanslama ile okul gelistirmedir. Okul midiri
lisanslama alt alani, egitim sistemindeki ilk ve orta okul ile liselerde okul miduri
ya da midir yardimcisi olarak goérev yapmak isteyen kisilere yonelik olarak
olusturulmustur. Bu alanda karar kilan 6grenciler, bir yil boyunca Boston
cevresindeki okullarda, kendilerine atanan bir mentor ile birlikte calisma sansina
sahip olur.

Okul gelistirme alt alaninda ise 68renciler, diger alt alanda verilen g temel dersi
alma zorunlulugunu tasimaktadir. Bu alt alanda &grenciler ayni zamanda, okullari
yonetme siireci ile ilgili gérev ve sorumluluklarla tamsmalarina yardimer olan ve
bir yil siren staj egitimi almaktadirlar. Bu alt alanin digerinden temel farki
o8rencilere kendi 6grenmelerinin sorumlulugu ile ilgili daha fazla esneklik
saglamasidir.
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* Minnesota Universitesi'nde Egitim Fakiltesi bunyesinde
Orgutsel Liderlik, Politika ve Gelisim bolimi
bulunmaktadir. Bu bdliumde; Egitim Politikasi ve
Liderligi ile Egitimde Liderlik Uzerine Mesleki

Calismalar olmak izere iki programda yiksek lisans

dereceleri saglanmaktadir.

®* North Carolina Universitesi-Chapel Hil'de Egitim

Fakiltesi binyesinde Okul Yonetimi yiksek lisans
programi mevcuttur. Bu programi basarili ile ROGRAMLARI
tamamlayan adaylar, North Carolina Eyaletinde

kullanabilecekleri miduirlik lisansina sahip olmaktadir.
Programa kayith olan tam zamanli égrenciler, bir yillik

staji da kapsayan ve iki yil siren bir egitim alirlar.
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* College London Universitesi Egitim Enstitisinde (IOE),

Liderlik ve Yonetim boliminde Uygulamali ESitim

Liderligi ve Yonetim (Uzaktan Egitim) ile Liderlik

programlarinda yuksek lisans dizeyinde egitim

verilmektedir.

* Cambridge Universitesi Egitim Fakiltesi binyesinde

Egitimsel Liderlik ve Okul Gelistirme yiksek lisans

programi meveuttur. "Ogrenme icin Liderlik" cercevesine

bagh kalinarak olusturulan bu programda birbiri ile iliskili

konular sunulmakta ve égrencilerin sekiz temel konudaki

dersleri alarak kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir.

17 Mayis 2024
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* Avustralya Sidney Universitesi Sosyal Calismalar ve Egitim
Fakultesinde, bir egitim drgutinde liderlik pozisyonuna
sahip olmak isteyen bireyleri yetistirmek Uzere agilan

Egitim Yonetimi ve Liderligi yiksek lisans programi

bulunmaktadir.

* Kanada’da Toronto Universitesinde Universitenin en genis

bslimlerinden biri olan Liderlik, Yiksek Ogretim ve

Yetiskin Egitimi bdlumi altinda Egitim Liderligi ve

Politikasi yiksek lisans programi mevcuttur. Bu program;

egitimde etik ve degerler, toplumsal ¢esitlilik, degisim, P ROG RAM LARI

liderlik ve politika kavramlarinin gelisimine yonelik

calismalar Uzerine odaklanmistir.
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CESITLI ULKELERDE EGITIM YONETIMI
PROGRAMLARI

* Kanada’'da Alberta Universitesi'nde ise Egitim Politikalar Calismalari bolimi

binyesinde egitim veren Egitim Yonetimi ve Liderligi yUksek lisans programi

mevcuttur. Bu program ile katilimcilari hem Kanada hem de dinyanin farkl
ulkelerindeki egitim kurumlarinda, devlet sektérinde ya da 6zel sektérdeki yonetici

ve liderlik pozisyonlarina hazirlamak amaglanmaktadir.
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1§ ®* Oppong ve Abu (1988) kadinlarin mesleki rol, annelik

roly, eslik, ev kadinhgi, akrabalik, vatandaslik ve kendini

@) gergeklestirme, bireylik rolleri olmak izere hayatlar

boyunca oynadiklari yedi farkh rolleri oldugundan

TO P LUMSAL bahseder.
C i NSiYET * Dijkstra ve Plantenga (1997)'ya gore, toplumsal cinsiyet

l ideolojisi kadinin ¢alisma yasamindaki konumunu dogrudan

KAV RAMI etkiler ve kiltirel normlara geleneklere, toplumsallasma

sirecine ve beklentilere dayanir. Bununla birlikte

kadinlarin hangi islerde ¢alisabilecekleri, alacaklari icret

ve yapacaklari Gcretsiz islerin orgitlenmesi gibi konular

da bu normlardan etkilenmektedir.
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TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI

®* Feminizmle ilgili tim temel kavram ve kuramlarin temelinde aile kavraminin yer aldigi
gorilmektedir. Cinki kadin daima aile icinde yer ve hayat bulmus bir varliktir. Bilinmektedir ki
kadinlar ilke yonetmekten ziyade ev yoénetmis, karar alma sireglerine dahil oldugu yegane

kurumlar ise aileleri oImu§’rur.

® Bu nedenle, kadinlarin biyolojik olarak Greme becerileri nedeniyle ev icinde ve ¢cocuklara
bakarken tasvir edildigi, erkeklerin ise ev disindaki kazang saglayici islerde ¢alisiyor olmasi
seklinde ortaya ¢ikan ve yaygin olarak kabul goren bir tipleme ortaya ¢ikmistir. Buna gére mevcut
tiplemelerin "lider olarak kadin olgusu iizerinde kadinlar aleyhine bir algi yarathgindan ve lider

denildiginde sikhkla erkek cinsiyetinin akla gelmesine neden oldugundan bahsedilebilir.
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® Kadin niifusu dinya niifusunun yarisini olusturmasina

ragmen kadinlarin;
* Dinyadaki gelirin %10’y,
® Dinyadaki ¢alisma siresinin yaklasik %70,
® Dinya Uzerindeki milklerin %1’ine

Sahip olduklar bilinmektedir.

® Dinya Bankasi verilerine gére 2012 yilinda

ayni is i¢in elde edilen gelir incelendiginde,
kadinlarin %30-%40 arasinda daha disik

kazang sagladiklar gérilmektedir.
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vlemek mUmkuindur.

i:;: hayati baglaminda dinya genelinde kadinlara ydnelik

e:;:i’rsizlikler halen bulunmaktadir.
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2009 yilinda Tirkiye’de kadinlarin is gicine katilim

1\] oranlari %23,5’tir. Ayni yil i¢in bu oran; OECD

O ortalamasinda %62, AB ortalamasinda ise %64’tir.

TURKIYE'DE
KADININ IS
YASAMINDAKI
=

Devlet Personel Baskanligi 2013 verilerine gore;
kamu memurlarinin %39’unun, hakim ve savcilarin
%25’inin ve d8gretim elemanlarinin ise %40,99’unun
kadinlardan olustugu gorilmektedir.
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21. YUZYIL LIDER OZELLIKLERI VE KADINLAR

® Yonetim sireglerinin klasik, neo-klasik ve modern siireglerden olusan yolculugunda
yonetme isi de emir komuta zincirinden insan 6gesini 6n plana ¢ikaran daha esnek ve
daha disil bir yonetim tarzina evrilmistir. Sireg icerisinde bilginin roli giderek cnem
kazanmistir. Erkeklerin bilgiye ulasmada ve kullanmada kadinlara karsi bir Gstinligu

olmayacagi disinildiginde daha fazla kadin liderin 6n planda olmasi olasidir.

® Bilginin 6nem kazanmasinin yani sira yonetim isinde duygular da giderek artan bir

oneme sahiptir. Bu durum da kadinlara liderlik yoninden avantaj saglayacaktir.
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evcuttur.

* Mevcut arastirmalardan gikarilabilecek sonug liderligin
cinsiyeti olmadigi, daha ¢ok liderin davranislarindan

etkilendigi seklinde yorumlanabilir.
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fere, Almanyaq,
unyanin hemen her
sguna dikkat
cekmekted kabul gérmis olan ve

kadinlarin is hayatinc ¢ sil edilmesine de neden olan cinsiyete

yonelik kalip yargilar, kadinlarin yonetim kademelerinde yer almalarini engelleyen onyargilarin
temelini olusturmaktadir.
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a|lerine

2dlir.

cam tavan
el ou engelleri: egin

destek o kek egemen is diinyasi, rol
beklentileri, cocuk be isam dengesi, cinsel tacizler, gelir adaletsizligi,

basarisizlik korkusu ve rol catismasina bagh engeller olarak géstermektedir.
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ISI ve

SNl

 yoneticilerin
ayristiran bir
egitime da yonetici olmayi
istemeleri ve yoneticiler tarafindan rahatlikla

kabul edilen ve saygi duyulan ve kabul edilen bir kimlik olusturduklarini
belirtmektedir.
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islam cografyasinin ilk kadin basbakani olmayi basarmis olan ve diktatorlikten demokrasiye gegisi
saglayan Benazir Butto;

Hindistan'da ikinci sirada en uzun siire basbakanlik yapmis olan indira Gandi;

Fransada Yizyil Savaslarinin semboli haline gelen Jeanne d’Arc;

italyan olsa dahi tim engelleri asarak kralice olmayi basaran Catherina de Medici;

Rusya'yr ¢caginin en gigli ilkelerinden biri yapan Biyik Katerina;

ingiliz iImparatorlugunu kendi dénemlerinde siper gic yapan Kralige Elizabeth ve Kralige Victoria;

Kristof Kolomb'un seferlerine verdigi destekle Orta ve Giney Amerika'nin biyik bdliminin ispanyol

sémirgesi olmasini saglayan ve engizisyon mahkemelerini kurarak tarihi degistiren Kralige |. Isabella;

Kanuni Sultan Sileyman'in aldigi kararlara etkisi ile Osmanh tarihini derinden etkileyen Hirrem Sultan ve

Osmanl Devlet yénetiminde etkin rol oynayan Osmanli padisahi I. Ahmedin esi Késem Sultan;

Uyguladigi politikalarla hem biyik destek géren, hem de fazlaca elestirilen Birlesik Kralligin en uzun
sireli basbakani "Demir Lady" Margaret Thacher;

ABD'de kadinlara oy hakki taninmasi icin verilen misicadelenin ilk nciilerinden olan Susan Brownell

Anthony;

Avrupa kominizminin anasi sayilan sosyalist teorisyen ve aktivist Rosa Luxemburg;

BM temsilciligi de yapmis olan ve insan Haklari Bildirisinin kabulini saglayan ABD'li politikaci, diplomat ve
aktivist Eleanor Roosevelt;

Tirk Kurtulus Savasi'nda Mustafa Kemal Atatirk ile cephede gdrev yapmis, halki ilke isgaline karsi
harekete gecirmekte 6n siralarda yer alan L. TBMM miilletvekili Halide Edip Adivar gibi pek ¢ok isim

dinya tarihine yon veren dnemli birer kadin lider olarak tarih sayfalarindaki yerlerini almistir.
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